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AJANLAS:

Ezt a konyvet annak ajanlom, akinek fo6losleges elolvasnia - LOWELL
THOMAS-nak

HOGYAN [RODOTT EZ A KONYV ES MIERT?

1909-ben én voltam az egyik legboldogtalanabb fickd6 New Yorkban. Abbol
¢éltem, hogy teherautokat arultam. Fogalmam sem volt rdla, hogyan mitkodik egy
teheraut6. Mi tobb: nem is akartam tudni. Utdltam a munkémat. Utdltam, hogy
egy olcsd, butorozott szobaban kellett élnem a Nyugati Otvenhatodik utcaban - és
a szobaban nyiizsdgtek a svabbogarak. Még most is eléttem van, hogy a falon
logott egy csomod gallérom, és reggel, mikor odanyutltam, hogy tiszta gallért
vegyek, a svabbogarak szanaszét rohantak. Utaltam olcsd, piszkos éttermekben
enni, amelyek valoszintileg szintén tele voltak svabbogarral.

Minden este kinzé fejfajassal tértem haza maganyos szobamba - csalodas,
aggodalom, keserliség és lazadas sziilte és taplalta fejfajassal. Azért lazadtam,
mert egyetemista napjaim alatt dédelgetett almaim rémalmokka valtak. Ez lenne
az élet? Ez lenne a nagy kaland, amelyet oly tiirelmetleniil vartam? Ennyibdl fog
allni az ¢életem - utalt kenyérkeresetbdl, svabbogaras szobabol, fortelmes
ételekbol - és ilyen kilatastalan a jovom?... Arra vagytam, hogy legyen idém
olvasni és megirni azokat a konyveket, amelyek irdsar6l mar az egyetemen
almodoztam.

Tudtam, hogy mindent megnyerhetek, és semmit sem veszithetek azzal, hogy
otthagyom gyiilolt munkamat. Nem akartam rengeteg pénzt keresni, de nagyon is
akartam rengeteget élni. Egyszdval eléttem volt a Rubicon - az a dontd pillanat,
amellyel szinte mindenki talalkozik kenyérkeresé élete elején. DontSttem - és ez a
dontés teljesen megvaltoztatta az életemet. Legmerészebb elképzeléseimet is
meghaladdan boldog és elégedett emberré tett.

gy dontottem: otthagyom a munkat, melytél irtozom, és mivel négy éven
keresztiil tanultam Missouriban, Warrensburgben az Allami Tanarképzében, csak
azért, hogy tanithassak, hat a meg-¢élhetésemért felndtteket fogok tanitani esti



iskolaban. Akkor a napjaim szabadok lesznek, olvashatok, késziilhetek az
oraimra, irhatok regényt és novellat. ,Elni - akartam -, hogy irhassak, és irni,
hogy élhessek."

De mit tanitsak a felnGtteknek esténként? Ahogy visszagondoltam f6iskolai
napjaimra, rajottem, hogy tobb gyakorlati haszna volt az iizleti életben - és a
maganéletemben - a szonoklattan tanulmanyozasanak és gyakorldsanak, mint az
Osszes tobbi foiskolai targynak egyiitt. Es miért? Mert megszabaditott a
félénkségtol és az onbizalomhianytol, mert batorsagot és biztonsagot adott a tobbi
emberrel vald kapcsolatomban. Réaadasul azt is megvilagitotta, hogy a
vezetOszerep rendszerint azoké lesz, akik képesek felallni és elmondani, amit
gondolnak.

Jelentkeztem a Columbia Egyetemen és a New York-i egyetemen is, hogy esti
kurzusaikon szdnoklattant tanitanék, de mindkét egyetem ugy gondolta,
elboldogul valahogy nélkiilem is.

Akkor nagyon csalddott voltam - de most mar megkdszonom Istennek, hogy
elkiildtek, mert igy a Keresztyén Ifjak Egyesiiletének esti iskolajaban kezdtem
tanitani, ahol konkrét eredményeket kel-lett felmutatnom, méghozza minél
gyorsabban. Micsoda kihivas volt! Ezek a felnéttek nem azért jartak az ordimra,
mert egyetemi eléképzést vagy tarsadalmi presztizst kivantak. Egyetlen ok
vezérelte Oket: meg akartak oldani a gondjaikat. Képesek akartak lenni arra, hogy
egy lzleti megbeszélésen felalljanak, és néhany szot szoljanak anélkiil, hogy
Osszeesnének a félelemtdl. Az {ligynokok azt szerették volna, ha nem kell
haromszor megkeriilniiikk a haztombot, hogy fel merjenck keresni egy nehéz
vevot. Hatarozott fellépésre és Onbizalomra akartak szert tenni. Szerettek volna
elébbre jutni az lizleti életben. Tobb pénzt akartak keresni a csaladjuk szamara.
Es mivel a tanulmanyaikért részletekben fizettek - és csak akkor fizettek, ha lattak
az eredményét -, és mivel én nem fizetést kaptam, hanem a haszon bizonyos
szazalékat, hat gyakorlatiasnak kellett lennem, ha enni akartam.

Akkoriban ugy éreztem, hogy mindez komolyan akadalyoz a tanitidsban, de
most mar tudom, megfizethetetlen az a gyakorlat, melyet igy szereztem.
Rakényszeriiltem, hogy motivaljam hallgatéimat. Segitenem kellett nekik, hogy
meg tudjak oldani problémaikat. Minden orat olyan lelkesitové kellett tennem,
hogy legkdzelebb is el akarjanak jonni.

Izgalmas munka volt. Imadtam. Megddbbentett, hogy néhany iizletember
milyen gyorsan szert tett a magabiztossagra, ¢és némelyikiikk milyen gyorsan
elébbre 1épett a ranglétran, vagy kapott fizetésemelést. Az 6rdknak legvérmesebb



reményeimet is meghalado sikeriik volt. Harom szemeszter multan a Keresztyén
Ifjak Egyesiilete, amely nem volt hajlando esténként o6tdollaros fizetést adni
nekem, a szazalékos elv alapjan esténként harminc dollart fizetett. Eleinte csak
szonoklattant tanitottam, de az évek soran rajéttem, hogy a felnétteknek
sziikségiik van arra a képességre, hogy bardtokat szerezzenek és tudjak, hogy
banjanak az emberekkel. Mivel nem talaltam megfeleld kézikdnyvet az emberi
kapcsolatokrél, magam irtam egyet. De ez a kdnyv nem a szokdsos modon
irddott. Inkabb kifejlédott az ordimra jard felnbttek tapasztalataibol. Sikerkalauz.
Hogyan szerezziink baratokat, hogy banjunk az emberekkel? cimet adtam neki.

Sajat felnott osztalyaimnak szol6 tankdnyvnek szantam, és mivel addigra négy
masik konyvet irtam mar, amelyekrdl senki sem hallott, nem is almodtam, hogy
nagy példanyszamban fog elkelni: alighanem ¢én vagyok a ma ¢l
legmeglepettebb szerzo.

Az évek soran arra is rajottem, hogy ezeknek a felnbtteknek a masodik
legnagyobb gondja az aggodalom. Didkjaim java iizletember volt - menedzserek,
iigynokok, mérnokok, konyveldk: minden szakma és hivatas képviselve volt -, és
legtobbjiiknek gondjai voltak. Nok is jartak az ordkra - iizlet-asszonyok és
haziasszonyok. Nekik is gondjaik voltak. Tehat sziikségem volt egy tankdnyvre
arr6l, hogyan gydzziik le aggodalmainkat - ismét keresni kezdtem hat a
megfelelét. Elmentem New York legnagyobb konyvtaraba az Otddik sugarit és a
Negyvenkettedik utca sarkara, és Oszinte megddbbenésemre azt tapasztaltam,
hogy az AGGODALOM cimsz6 alatt csak huszonkét kdnyv szerepel. Ahogy
nézelddtem, mosolyogva lattam, hogy a FERGEK cimszonal viszont
szaznyolcvankilenc mii van felsorolva. Majdnem kilencszer annyi, mint az
aggodalomnal! Elképesztd, nemde? Mivel az aggodalom az emberiség egyik
legszembetiindbb baja, azt hihetnénk, hogy minden kozépiskolaban és egyetemen
kiilén kurzust inditanak arrél, ,,Hogyan szabaduljunk meg aggodalmainkto6l". De
ha az orszag barmelyik tanintézetében van is ilyen kurzus, én még nem hallottam
réla. Nem meglepd hat, hogy David Seabury Hogyan aggddjunk sikeresen cimi
konyvében ezt irja: ,,Mikor elérjiik a felndtt kort, éppoly kevéssé vagyunk
felkésziilve a tapasztalatokkal jar6 gondokra, mint egy konyvmoly a balett-
tancosi bemutatkozasra." Mi az eredménye mindennek? Korhazi agyaink felén
ideges és érzelmi panaszokkal gyotr6do betegek fekszenek.

Végigbongésztem a New York-i kozkonyvtar polcan sorakozo huszonkét miivet
az aggodalomrol. Raadasul megvettem minden kdnyvet, amit csak talaltam az
aggodalomrol, de nem volt koztik egyetlenegy sem, amelyet tankonyvként
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hasznalni tudtam volna. Igy hat irtam egyet magam.

Hét évvel ezeldtt kezdtem késziilddni e konyv megirasara. Milyen modon?
Elolvastam mindent, amit a filozofusok az aggodalomrdl irtak. Ezenkiviil t6bb
szaz életrajzot is elolvastam, Konfuciustol Churchillig. Meginterjivoltam
rengeteg hires embert az élet legkiilonbozobb teriileteirdl, példaul Jack Dempsey-
t, Omar Bradley és Mark Clark tdbornokot, Henry Fordot, Eleanor Rooseveltet és
Dorothy Dixet. De ez csak a kezdet volt.

Mast is csinaltam, ami sokkal fontosabb volt, mint az interjuk és a knyvek. Ot
évet dolgoztam egy laboratoriumban, ahol azt kutattuk, hogyan lehet legy6zni az
aggodalmakat - a feln6tt osztalyaimmal egyiitt. Legjobb tudomasom szerint ez
volt a vilag els6 és egyetlen ilyen laboratoriuma. A modszeriink a kdvetkezé volt.
A hallgatoknak adtunk egy sor szabalyt arra, hogyan kell abbahagyni az aggodast,
megkértiik 6ket, hogy alkalmazzak a szabalyokat mindennapi életiikben, és aztan
szamoljanak be az osztalynak az elért eredményrél. Masok arrdl beszéltek, 6k
milyen mdd-szereket hasznaltak régebben.

Mindennek hala, tobb eldadast hallottam arr6l, ,,Hogyan gy6ztem le az
aggodalmaimat", mint bar-ki mas a foldon. Rdadasul még olvastam is tobb szaz
eldadast ugyanerr6l - eléadasokat, melyeknek szovegét postan kaptam -, a vilag
minden tajan mikodd osztalyaink dijnyertes eldadasait. Ez a konyv nem
elefantcsonttoronyban sziiletett. Nem is akadémikusi értekezés arrol, hogyan
lehetne legydzni aggodalmainkat. Arra torekedtem, hogy olvasmanyos, rovid,
dokumentumokkal alatdmasztott miivet irjak arrél, hogyan gyoézte le tobb ezer
feln6tt az aggodalmait. Egy biztos: ez gyakorlatias konyv. Segit megadni a kezdd
16kést.

,»A tudomany - mondta Valéry, a francia filozofus -, nem mas, mint sikeres
receptek gylijteménye." Ez a kdnyv sem egyéb: sikeres és az id6 probajat kiallt
receptek gyljteménye arr6l, hogyan gy6zhetjilk le aggodalmainkat. De hadd
figyelmeztessek mindenkit: nincs benne semmi ujdonsdg, noha sok olyasmit
tartalmaz, amit nem gyakorolunk altalanosan. De hat nekiink nincs is szlikségiink
ujdonsagokra. Mindent tudunk, amire a tokéletes élethez sziikségiink lehet.
Mindannyian olvastuk az aranyszabalyt és a hegyi beszédet. Nem a tudatlansag a
mi bajunk, hanem a tchetetlenség. Ennek a konyvnek az a célja, hogy tjra
elmondjon, illusztraljon, aramvonalasitson ¢és légkondicionaljon, valamint
megdicsbitsen sok 6si €s alapvetd igazsagot - azutan bokan rugjon minket, hogy
tegylink mar végre valamit.

Nem azért vette a kezébe ezt a konyvet, kedves olvas6, hogy megtudja, hogyan
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sziiletett. A dolog
stirQijére kivancsi. Vagjunk hat bele. Kérem, olvassa el e konyv elsé és masodik
részét - és ha ezek utan nem érzi Ugy, hogy uj erdre és 0ij biztatasra tett szert,
hogy aggddas helyett élvezze az életet - akkor hajitsa el. Nem lesz haszna beldle.
DALE CARNEGIE
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KILENC TANACS, HOGYAN VEHETED A LEGTOBB
HASZNAT ENNEK A KONYVNEK

1. Ha a legtobb hasznot szeretnéd kihozni ebbdl a konyvbol, egy
elengedhetetlen feltétele van, egyvalami, ami fontosabb minden szabalynal és
moéd-szernél. Ha ennek az alapvetd kovetelménynek nem teszel eleget, ezer
szabaly sem segit a tanulasban. Ha viszont megvan benned ez a fontos képesség,
akkor csodékra leszel képes anélkiil, hogy el kellene olvasnod ezt a fejezetet.

Mi ez a varazslatos feltétel? Nem t6bb, mint komoly, elszant tanulnivagyas,
eltokélt szandék, hogy abbahagyd az aggddast, és kezdj végre élni.

Hogyan lehet ezt az eltokéltséget kibontakoztatni? Ugy, hogy allandéan az
eszedbe idézed, milyen fontosak szamodra ezek az elvek. Képzeld el, hogy
alkalmazasuk mennyit segithet, hogy gazdagabb és boldogabb legyen az életed.
Ismételgesd: ,,A lelkem nyugalma, a boldogsagom, az egészségem és talan a
jovedelmem is végsd soron attol fligg, fel tudom-e hasznalni a nyilvanvald és
orok igazsagokat ebbdl a konyvbol."

2. Elészor gyorsan fuss at egy-egy fejezetet, hogy nagyjabol fogalmad legyen a
tartalmardl. Eleinte alighanem kisértésbe esel, hogy rogton tovabb lapozz a
kovetkezdre. De ne tedd - hacsak nem a puszta szorakozas kedvéért olvasol. Ha
viszont azért olvasod ezt a konyvet, mert abba akarod hagyni az aggddast, és el
akarsz kezdeni élni, akkor lapozz vissza, és alaposan olvass el ujbol minden
fejezetet. Hosszl tdvon ez a modszer id6t takarit meg, és eredményre vezet.

3. Allj meg gyakran olvasas kozben, hogy atgondolhasd, mit olvastal Fontold
meg, hogy a tanacsokat hogyan és mikor hasznalhatnad fel magad is. Az olvasas
ezen modja tobbet segit, mintha ugy rohannal, mint kutya a nyul utan.

4. Olvasas kozben legyen piros ceruza vagy toll a kezedben, és valahanyszor
olyan tanaccsal talalkozol, amelyrdl gy érzed, hogy magad is hasznat veheted:
hizz mellé egy vonalat a lapszélen. A kiillondsen hasznos tanacsokat hizd ala
vagy jelold meg négy csillaggal. Az ilyen jelzések minden kdnyvet sokkal
érdekesebbé tesznek, és kdnnyebben vissza tudod keresni a fontos helyeket.

5. Ismerek egy asszonyt, aki tizendt éve egy nagy biztositotarsasag
titkarsaganak vezet6je. Minden honapban elolvassa a tarsasag altal kibocsatott
Osszes szerzdéseket. Igen, honaprol honapra, évrél évre elolvassa ugyanazokat a
szerzodéseket.

Miért? Mert a tapasztalat megtanitotta, hogy csak ezen a modon képes
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tokéletesen megjegyezni a feltételeket. Egyszer csaknem két évet toltdttem azzal,
hogy konyvet irjak a szonoklasrol; mégis ugy talalom, hogy 1d6r6l idére ismét
végig kell futnom rajta, mert kiilonben nem emlékszem, mit irtam a sajat
konyvemben. MeglepGen gyorsan felejt az ember.

Ha tehat valosagos és tartds hasznot remélsz ettdl a konyvtdl, ne hidd, hogy az
egyszeri, feliilletes atlapozas elég lesz. Miutan alaposan elolvastad, minden
hénapban néhany orat az ismétléssel kell toltened. Tartsd a konyvet az
irdasztalodon, mindig a kezed ligyében. Nézz bele gyakran. Sohase téveszd szem
elél azokat a gazdag lehetdségeket, amelyek az ujrafelfedezésben rejlenek. Ne
feledd el, hogy a konyv tanacsait csak akkor tudod a gyakorlatban folyamatosan
és konnyedén megvalositani, ha allhatatosan és kdvetkezetesen ujra meg ujra
tanulmanyozod és felhasznalod 6ket. Ez az egyetlen modja!

6. Bernard Shaw azt mondta egyszer: ,Ha tanitanod kell valakit valamire,
sohasem tanulja meg." Igaza volt. A tanulas cselekvés. Ha tehat el akarod
sajatitani azokat az elveket, amelyeket ebben a konyvben ismersz meg, hasznald
is Oket minden lehetséges alkalommal. Ha nem igy teszel, gyorsan elfeleded dket.
Csak a begyakorolt ismeret marad meg az ember agyaban.

Valoszintlileg nehéznek taldlod majd, hogy mindenkor felhasznald ezeket a
tanacsokat. Tudom,

hiszen még én, az ird is gyakran nehéznek talalom, hogy mindannak hasznat
vegyem, amit ajanlok. Mialatt olvasod a kényvet, gondolj arra, hogy nem csupan
ismereteket meritesz belble, hanem 1ij szokasokat fejlesztesz ki magadban. Igen:
) életfelfogast alakitasz ki. Ehhez bizony iddre, kitartasra és napi gyakorlasra
van sziikség.

Forgasd hat gyakran ezt a konyvet. Tekintsd ezt a miivet az aggodalom
legy6zése gyakorlati kézkonyvének, és valahanyszor nehéz problémaval keriilsz
szembe - ne veszitsd el a fejed. Ne a természetes, 0sztonds modon cselekedj. Ez
rendszerint helytelen. Ehelyett vedd el a konyvet, és olvasd el az alahuzott
részeket. Aztan probald ki az uj modszereket és figyeld meg a csodalatos hatast.

7. Ajanlj fel csaladtagjaidnak negyed dollart minden olyan esetre, amikor
rajtakapnak valamelyik itt tanult elv megsértésén. Argus szemekkel fognak
figyelni!

8. Kérlek, lapozz a 297. és 298. oldalra, és olvasd el, hogy H. P. Howell, a Wall
Street-i bankar és az 6reg Ben Franklin hogyan javitottak ki hibaikat. Ugyan
miért ne hasznalhatnal te is valami hasonlé médszert, hogy ellenérizd az ajanlott
elvek alkalmazéasat? Ha megteszed, két eredménye lesz.
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Elészor is, kifejleszted a sajat onnevelési rendszeredet, amely mindenkiénél
értékesebb neked.

Masodszor, tapasztalni fogod, hogy egyre gyakrabban hagyod abba az aggodast,
és élvezed az életet.

9. Vezess naplét, amelyben feljegyzed, milyen sikereket értél el ezeknek az
elveknek az alkalmazasaval. Légy részletes. Jegyezd fol a neveket, az iddpontot,
az eredményt. A naplobejegyzések nagyobb erdfeszitésre 0sztondznek majd, és
milyen szérakoztatd lesz atlapoznod Oket, amikor évek mulva egy lires estén a
kezedbe akadnak!
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