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Szerkesztette Pais Otilia

MIERT IRTAM EZT A KONYVET?

»Starting your own business is risky, but the recent economic turmoil suggests that we should recalibrate our
notions of safety. The working world used to be divided into safe but boring jobs, and exciting but risky ones.
Of late, many of the supposedly safe professions have been decimated - which should help us let go of illusions
of safety.”

Alain de Botton, Monocle, ,Small Business Guide” 2009/10

A terv tulajdonképpen bombabiztos volt. Feladtam a jol fizetett
alldsomat, hogy a magam ura lehessek. Elegem volt az irodai
rutinbdl, elegem a masoknak valo alarendeltségbdl, a kotelezo
meetingek csip-csup ugyeibdl. Holnap késobb jovok be (Morgen
komm ich spater rein) cimmel konyvet is irtam arrél, hogy
manapsag mar mindegy, mikor és hol dolgozunk, ha egyszer a
munkat elvégezzik. A konyvhoz végzett kutatomunka soran
szamos olyan vallalatot taldltam, amelyek engedélyezték
munkatarsaiknak ezt a szabadsagot, és komoly eredményeket
tudtak felmutatni. Ugyanakkor biztos voltam benne: sajat
munkaadom, a Vanity Fair folydirat, amelynek vezetoé
szerkesztdjeként dolgoztam, nem tartozik az ilyen szellemiségi
munkahelyek koze. Ahogy a legtobb altalam ismert médiavallalat
sem. Egy Ujsdgirénak mindig szolgalatban kell lennie. Es
természetesen mindig az iréasztalnal. Hiszen barmikor torténhet
valami.

Elhataroztam, hogy az elméletemet arrél, hogy dolgozni barhol
lehet - nevezzilk ezt ,easy economynak” - abban a statuszban
prébalom ki, amelyben ez a legegyszeribben megvaldsithato. Azaz



elhataroztam, hogy vallalkozni fogok. Volt kiépitett
kapcsolatrendszerem, bemutathaté portféliom, volt szdmtalan
otletem és jokora napidijam. Miért ne dolgozhatnék barhol a
vilagon a cikkeimen vagy fejlesztési koncepcidokon? Aztan
Németorszagba visszatérve tarthatok el6adasokat, vagy
dolgozhatok tanacsadoként kiaddknak és iigynokségeknek. Ha
pedig hiv majd a messzeség, megirom a kovetkez6 konyvemet.
Balin, Buenos Airesben, Bangkokban - vagy épp egy isten hata
mogotti német faluban. Olyan életet lattam magam el6tt, amelyrol
mindig is almodtam: egy figgetlen vilagpolgar kényelmes életét.

Aztdn bekoszontott a gazdasagi valsag.

Eloszor azt gondoltam, amit mindenki: ugyis elmulik, engem
ugysem érint. Majd néehany, amugy optimista ember a
kornyezetemben elkezdte rossz szinben latni a helyzetet. Kevesebb
megbizas eérkezett, kisebbek lettek a keretek és
baratsagtalanabbak az ugyfelek. Végiil nekem is feltlint a valtozas.
A szerkesztOk nem hivtak vissza. A honorariumokat megnyirbaltak,
altalam biztosnak tartott munkahelyek egyik naprdl a masikra
sziintek meg. A helyzet nem volt dramai, de mégis nehéz,
bizonytalan és valahogy rossz hangulatu.

Pont most kellett nekem is megvalositanom a globalis
mobilitasrdl, a lehet6 legteljesebb szabadsagrol és a szakmai
onmegvalositasrél szott elképzeléseimet? Lehet, hogy mar nem is
az a lényeq, hogy ,késobb johessek be”, hanem hogy legyen
egyaltalan bemennem valahova? Talan nem kellene zugolédni,
tulzénak tartott igényekkel kovetelozni, és - kérem szépen -
mindig ugrasra készen kéne varakozni a munkahelyiinkon. Ideje
lenne tulorazni, még mielott nalunk is csokkentik a munkaidot.
Hiszen a recesszio idején ezekkel az 0j kovetelményekkel kell
szembesiilnilik a munkavallaléknak és a szabadfoglalkozasuaknak.
Nemde? Taldn jobb lenne, ha elhalasztanam az utazasrél szott
almaimat, elpakolnam a csoportmunkaszoftvereket, és igyekeznék



rendes, 9-t0l 5-ig tartd munkat szerezni, ameddig még létezik ilyen.
Es oriilnom kéne, ha minden nap leiilhetnék az irdasztalhoz.

Vagy mégsem?

Néhany napi toprengés és szamos - baratokkal, kollégakkal
folytatott - hosszu vita utan elhataroztam, hogy azt teszem, amit
alapos megfontolas utan barki tenne, aki elemz6 modon
gondolkodik. Azaz egyelére semmit. Taldn mégiscsak elmulik
magatdl a valsag. Mindenesetre nem szerettem volna mar az elsé
akadalynal sutba dobni az elméletemet, akkor sem, ha ugy tint, az
ar eldl egy kitoré vulkan felé menekiulok.

Egyik nap, amikor épp komolyan ragédtam azon, hogy nem
adtam-e fel elhamarkodottan a vezetdi helyemet a
szerkeszt6ségben, sms érkezett pittyegve a telefonomra.
,Megsziuntették a Vanity Fairt, mindenkinek felmondtak” -
értesitett egy korabbi munkatarsam a szerkesztoségi értekezletrol.
Ekkor mar tudtam, hogy jol dontottem: okosabb volt a siillyedd
hajot sajat kezdemeényezésbol, terveket és almokat déedelgetve
elhagyni, mintsem kétségbeesetten kapaszkodni a biztos
alkalmazotti pozicidohoz, amely ezek szerint mégsem volt annyira
biztos. Nem volt konnyl elbocsatott kollégaimnak. A felmondas
meglepetésként érte 6ket, legtobbjuknek nem volt B-terve. Ezt
tetézte még, hogy ha egy folydirat nyolcvan munkatdrsa hirtelen
egyszerre keres munkat, akkor természetszeriileg nem jarhat
mindenki sikerrel. A kovetkezé hénapokban tobb biztosnak hitt
munkahely megingott az olyan nagy hagyomanyokkal rendelkez6
vallalatoknal is, mint a Marklin, a Rosenthal, a Schiesser, a
Karstadt és az Opell. Ezek a cégek mar nem tudtak életre szélo
biztonsagot nyujtani, szemben a korabbi generaciok
tapasztalataival.

En azonban rajottem, hogy a megbizdsok kezdeti csokkenése
csak a vallalatok valsag eleji bizonytalansagat tukrozte. Az



elméletem mégsem volt hat annyira naiv. Mégiscsak lehet
gazdasagilag nehéz idokben is szabad, kotetlen és boldog életet
élni. Idokozben legalabb annyit keresek - feltéve, hogy nem veszek
ki kozben szabadsagot -, mint egy alkalmazott. Mar senki sem
kérddjelezi meg a munkamoddszeremet, mindegy, hogy helyben
dolgozom, vagy éppen egy lisszaboni kavézébol. Az élet nem
mindig konnyl, de ez easy economy elméletéhez ennél kozelebb
valoszinilleg nem keriilhetnék.

Azota tobb embert megismertem, akiknek az enyémhez
hasonldan alakult a sorsa. A régi bizonyossagokban csalédva sajat
kezikbe vették az életiket, hogy végre azt csindlhassak, amit
szeretnek. Elektronikus tanulassal foglalkoz6 céget alapitottak,
hatékonysagot javitd programot fejlesztettek iPhone-ra. Esetleg
virtualis személyi asszisztenseket kozvetité iugynokséget
alapitottak. Van, aki télen Dél-Amerikabol dolgozik, van, aki egy kis
uckermarki vikendhazbol.

Néhanyan azt a tanulsagot szlirik le a valsagbdl, hogy még
jobban kell ragaszkodniuk a biztonsaghoz, mindenekel6tt a biztos
alladshoz, amennyiben van még ilyen. Ez érthetd, és rovid tavon
ésszerl is, de hosszu tavon nem a legjobb, legalabbis nem az
egyetlen stratégia. Egyesek azonban nem hagytdk magukat
megfelemliteni, és felmondtak a jol fizet6 allasukat. A valsagot
esélyként fogtak fel. Sok palyakezdd az aktudalis gazdasagi
helyzetben nem is reménykedett biztos alllasban, és a nappaliban,
mindossze egy laptoppal felszerelkezve latott neki, hogy
megvaldsitsa iizleti tervét.

Nem véletlen, hogy az easy economy - azaz a mobil, rugalmas
és sajat magunk altal vezerelt munka - nehéz gazdasagi idokben is
mukodik. Id6kozben azt gondolom, hogy valéjaban még jobban is
mikodik. A valsdgnak vége, legalabbis igy érezzuk, a krizis
azonban alapveto6 valtozast idézett el6 az emberek mentalitasaban.
Egy olyan fejlédési folyamatnak lett katalizatora, amelyet a



szakeértok mar korabban is elkeriilhetetlennek tartottak, most
azonban még jobban felgyorsult, és sokak szamara most valt csak
eloszor vilagossa.

A valtozas eredményeképp az életpalyak és palyafutasok ugy
atalakulnak, hogy alig marad koziik a szileink generacidjanak
életéhez. A hobbink lehet a szakmank, és ott élhetiink, ahol a
legboldogabbak és a leghatékonyabbak vagyunk. Markaként kell
pozicionalnunk magunkat, és ki kell épiteniink az erésségeinket.
Azokat a tevékenységeket pedig, amelyeket nem szivesen vagy
nem jol csinalunk, tovabbitanunk kell mas szakértoknek, sét, talan
mas orszagok szolgdltatdinak. Konnyl szivvel lesziink igy
onfoglalkoztatdk, de mindenekel6tt onallébban fogunk gondolkodni
és érezni. Szép, izgalmas és teljes életiink lesz. Ez a lehetdség
azonban nem all nyitva mindenki elott. Csak azok érhetik el, akik jo
szakképzettséggel, kell kivancsisaggal és kulturalis nyitottsaggal
rendelkeznek, valamint készen allnak az élethosszig tarto
tanulasra, és hisznek a sajat képességeikben. Mindez azt is jelenti,
hogy sokan kiesnek a rostan. A munka 1j viladga - legyen a neve
meconomy - kemény lesz, és megosztja a tarsadalmat.

Val6 igaz, nem mindenkinek lehet a hobbija a szakmaja. Nem
mindenki szabadulhat az iroda fogsagabol, és valdsithatja meg meg
onmagat a modern vilagban. Ebbdl a konyvbol az profital, akit vonz
a digitdlis gazdasag, a globdalis mobilitdas és a személyes
markaépités lehetésége. Az, aki szenved attol, hogy
alkalmazottként masok iranyitjak, és azon gondolkodik, hogy végre
valami értelmeset kellene kezdenie az életével. Aki mar
onfoglalkoztatd, de kiiszkodik a napi rutinnal és a kenyérre valo
megkeresésével. Aki olyan 0j munkat keres, ami ma még nem is
létezik. Aki munkaadoként tudni szeretné, hogyan vonzza magahoz
a legjobb munkavallaldékat. Ezt a konyvet nem azoknak irtam, akik
becsiilik a joleso rutinmunkat, a munkaidd pontos végét és a
teljesen kiszamithato jovot. Vannak olyan munkakorok, amelyeknél
a meconomy egyszeriien nem mikodik. E konyv legfontosabb



célcsoportjat az informacios tarsadalom dolgozoi, mas szoval a
kreativok alkotjak. Azok, akik informdaciokkal foglalkoznak, akik
inkabb kifejlesztik, mint legyartjak a terméket, akik inkabb digitalis
mint kézmives szolgaltatasokat nyujtanak, és féleg szamitogéepen
dolgoznak. Ez ma mar az 0sszes munka mintegy otven szazalékat
érinti - novekvé tendenciaval -, de persze nem mindent.

A meconomy leginkabb azért lesz kemény, mert kevesebb
biztonsaggal kell megelégedniink, eltinnek a régi gazdasagi rend
szalagkorlatai. Az allamnak, a tarsadalombiztositasnak és szamos
politikai intézményrendszernek alkalmazkodnia kell ehhez az 1j
vilaghoz, amennyiben érvényes akar maradni az allampolgarok
szamara. Nehéz lesz annak, aki szenvedélye és képességei helyett
tovabbra is az allami haldzatokra, a betanult rutinokra és a
megszokott munkanapokra akar tamaszkodni, és feltehetdleg a
valtozas veszteseihez tartozik majd. Vége a b0 éveknek. Most az
izgalmas, kihivasokkal teli, veszélyeket és lehet0ségeket egyarant
tartogatd esztendok jonnek.

Ez a konyv elsOként elektronikus kiadasban jelenik meg,
bizonyitando azt, hogy szamos klasszikus intézményre mar nincs
szikséglunk, hanem szemeélyesen is keziinkbe vehetjik a dolgok
irdnyitasat. Magam keresem meg az olvasoimat, nagy kiadé vagy
konyvkereskedés hatszele nélkiil. Illetve remélhetdleg az olvasok
maguk taldljak meg a konyvet. A digitalis formatumot bizonyos
mivek esetében kifejezetten megfontolanddnak tartom. Eltekintve
attol, hogy egyre kényelmesebb olvasokészulékek jelennek meg, és
egyre inkabb el6térbe keriilnek az internetes tartalmak fizetésseé
tételérol szolo vitak, a fo ok, amiért ez a konyv el6szor e-book
formdajaban jelenik meg, a gyorsasag. A kiaddm jové 6sz el6tt nem
tudta volna konyvesboltokba vinni - azaz szinte egy évet kellett
volna varnom. A téziseim azonban most aktualisak, most kell
megvitatni oket.

Mindez nem jelenti azt, hogy a konyv papiron soha nem lesz



olvashatd. Eloszor digitalisan megjelentetni azonban érdekes
kisérlet, amelynek kimenetelére magam is kivancsi vagyok.
Orilnék, ha az olvas6 segitene nekem bebizonyitani, hogy ennek a
forgalmazasi modnak - a dokumentumok, a zene, a fénykép és a
film utdn - hosszabb szovegek esetében is lényegesen megné a
jelentosége a kozeljovoben.

BEVEZETES

»The future of business will be more startups, fewer giants, and infinite opportunity.”

Chris Anderson

Ki kell zokkenniink néha a régi kerékvagasbol, hogy tudjuk,
hogyan tovabb. Olykor egy jokora rugas kell, hogy elfogadjuk a
valtozasokat, amelyekr6l mar régota sejtettik, hogy
visszafordithatatlanok. Maskor pedig egyszerlien csak szeretnénk
kiprébalni valami Ujat, mert a régi allovizbdl mar elegink van, és
vélhetden ugyis bekovetkezik a fordulat.

LegkésObb a gazdasagi valsag nyilvanvaldva tette, hogy szamos
olyan érték és szabaly ledaldozdéban van, amely a szilleinknek még
biztonsagot és allanddsagot adott. Korabban is sejtettik, de most
mar alig tagadhaté, hogy szinte semmi sem maradt, ami
egzisztencialis biztonsagot nyujthatna. Nyugdijas allas? Nagy
multd cégek? Nyugdij-el6takarékossag? Kifaradt rendszerek, vagy
mar oOssze is roskadtak. Eletritmusunk latszdlagos
kiszamithatosaga, a napi munkabajaras, a nyugdijra vald



gyujtogetés - mindez hirtelen reményteleniil elavultnak tinik.
itélhetjik a bizonytalansdgot rossznak és kétségbe ejtének.
Azonban rajtunk all, hogy felfedeziink-e némi pozitivumot is a
katasztrofalis hirekben. Mégpedig, hogy esetleg var rank valami
mas a rajnai kapitalizmus patriarchalis rendszere, a sorhaz és a
nyugdij helyett. Talan egy olyan élet, amelyet par éve mar
izlelgetiink, de eddig tul veszélyesnek tint belevagni. Egy élet,
amely olyan szabadsagot, olyan dontési lehetéségeket és
onérvényesitési utakat nyit meg el6ttiink, amelyeket par éve még
elképzelhetetlennek tartottunk.

Az éleslatasu Monocle folydirat szerint 2009 az ujragondolas
éve volt. Az emberek megtanultak a képességeikre hagyatkozni,
nyilatkozta a f0szerkeszt6, Andrew Tuck, aki a vilag minden tajarol
kozolt véleményeket a téma kapcsan. ,Sokan borzalmas
veszteségeket konyveltek el, de jotékony valtozasok is torténtek.”
Tuck is azon a véleményen van, hogy a jelenlegi helyzetben
érdemes elgondolkodnunk azon, hogy kik vagyunk, és mit akarunk
valéjdban. ,Ismerek embereket, akik fotoligynokbol szakacsnak
vagy bankarbdl gazdanak képezték at magukat, és mindkeét
teriileten igen sikeresek. Szerintem ez nagyszeri. Sohasem késo
belevagni abba, ami igazan nekiink valo.” Sokan a valsagban és a
valsag utan jottek ra, hogy mi az, ami valéban boldogga teszi dket.

Ha azt csinalod, amit valéban szeretsz, életed egyetlen napjan
sem kell dolgoznod - tartja a mondas. Ami kordbban dagalyos
szolamként hangzott, most egyszer csak lehetségessé valt. Nem
utolsésorban a digitalis gazdasag az, ami egyszerliibbé és
szilkségessé is teszi, hogy megtalaljuk a minket lelkesit6 termékek
és tevékenységek célcsoportjat, rajongdit és piacat. Az élet a
lehetoségek épitdjatéka lett. Kivalogathatjuk azokat az elemeket,
amelyek illenek hozzank, hogy aztan ezekbdl épitkezzink.

Az embereket vilagszerte foglalkoztatja a kérdés, hogyan lehet
minél konnyebben megoldani az élet mindennapi dolgait praktikus



trikkok és a modern technika segitségével. Altaldnos torekvés,
hogy optimalizaljuk hatékonysagunkat. Az ok: a régi jo, 9-t6l 5-ig
tarto munkanap egyre inkabb a multe, és a jelenléti kotelezettség
megszuntével komoly érdekiinkké valt, hogy gyorsabban és
hatékonyabban intézziik el iigyeinket, hogy aztan ne a munkaval
kelljen foglalkoznunk. Legutobbi konyvem, a Holnap késébb jovok
be azt mutatja be, hogyan lehet mobilis és rugalmas
munkamodszerekkel kevesebb idot eltolteni az irodaban, és idot
nyerni mas elfoglaltsagokra. A kérdés az, hogy mi torténik ezutan?
Hogyan hasznaljuk ki a az igy nyert idot? Egyre tobb ember
gondolja ugy, hogy tovdbbképzésre, képességek fejlesztésére,
onfejlesztésre érdemes forditani.

Ezzel parhuzamosan az interneten és mobil szolgaltatasokon
alapulé kommunikaciés technoldgiak egyre egyszeribbé teszik a
csoportalkotast, a csoportok motivalasat és mobilizadldsat. Ma mar
barki lehet sajat ,torzsének” vezetoje, ahogy a marketingszakerto
Seth Godin fogalmaz. A mai 18-25 éveseket ,kreativ generacidonak”
hivjak, hiszen hozza vannak szokva, hogy ne csak fogyasszanak,
hanem épp olyan természetességgel létre is hozzanak valamit. Ez
is olyan esély az onmegvaldsitasra, amely nem létezett korabban,
de ma mindannyiunk szamara nyitva all.

A munka vilagaval egyutt az uzleti modellek is megvaltoznak.
What would Google do? - kérdezi konyvében az amerikai Jeff Jarvis,
és sok szakmara vonatkozoan meg is adja a valaszt: a kiilonb06z6
agazatoknak is Ujra kell gondolniuk magukat. Nyilvanossagra kell
hozniuk korabbi tzleti titkaikat, és hagyniuk kell, hogy az tgyfelek
és alvallalkozok szabadon modositsak és megujitsak a termékeiket.
Chris Anderson, az elmés Wired technoldgiai folydirat
foszerkesztoje szerint az Uj trend éppen a ,free”, azaz, hogy ingyen
adnak termékeket és szolgaltatasokat, hogy ezek kiulonb6zd 1j
utakon ismét pénzt hozzanak. Annyi bizonyos, hogy napjainkban
szamos izleti modell alapjaiban valtozik meg. Es a legtobb
vallalatnak nincs még valasza ezekre a valtozasokra. Mindez két



kovetkezmeénnyel jar: 1. Mindegy, mennyire nagy és stabil volt a
multban a munkaadonk - jovobeni sikere, és ezzel sajat munkank is,
bizonytalan. 2. Az 1Uj jatékosok szamara olyan alacsonyak a sikeres
piacralépés elo6tti akadalyok, mint még soha. Ha senki nem tudja,
hogyan tovabb, akar mi is lehetiink azok, akik részt vesznek a jovo
megformalasaban.

Magunkra maradtunk, de pozitiv értelemben. A legkisebb
értelmes egység, amelyre az informacios tarsadalomban
hagyatkozhatunk, a sajat fejink.

Mi magunk.

Ebben a konyvben tiz kozponti fejleményt szeretnék
megvilagitani, amelyek véleményem szerint a kovetkezd evekben
meghatarozzak majd a munka vilagat, és ezaltal az életiinket is:

1. A hagyomanyos, rutinszeri iranyokra és értekekre épulo
életpalyak és a jovoképek olyan sarkalatos pontjai, mint az
alkalmazotti munkaviszony, a biztos nyugdij, a 9-t6l 5-ig tarto
munkanap vagy a klasszikus szakképzés, fokozatosan veszitenek
értékiikbol. Abbol, ami a sziileink 1étét attekinthetévé tette, a
negyven év alatti generacidok szamara egyre tobb minden
legfeljebb csak szentimentdlis értékkel bir.

2. Szamos fiatal kétkedve szemléli a hagyomanyos allami
struktirakat. A biztonsagra vonatkozo igéreteket a globalizacio
koraban mar nem veszik készpénznek. Klasszikus karrierutak
helyett inkabb sajat kezdeményezdokészségiikre és vallalkozo
szellemikre hagyatkoznak. Ha a szocidlis standardok nem
tarthatoak, hadd legyek legaldabb szabad, szdl a jelmondatuk.

3. A munkavégzésink egyre inkabb mobil és rugalmas lesz,
nem toltjuk tobbeé életink nagy részét az irodaban. A dolgos
hétkoznapok eme valtozasa a technologiai ujdonsagokbdl adddik,
és alternativ foglalkozasok kialakuldsat hozza magaval. Mivel az



ismeretek, a képességek és az tzleti modellek egyre gyorsabban
évillnek el, allandoan, ujra és Ujra ki kell talalnunk, fel kell
épiteniink magunkat. Az élethosszig tarto tanulas szamunkra nem
kozhely, hanem a kemény realitas.

4. Egyre inkabb ugy tlnik, hogy magunkra vagyunk utalva.
Ennek kovetkezményeképpen az individualitas mint életcél sokak
szamara egyre fontosabb. Masok azonban Ugy érezhetik,
lemaradtak, a fejlemények tulzott terheket réonak rajuk.

5. Ebben a valtozasban kiillonosen nagy esély rejlik. Az internet
kommunikacios lehetéségeivel egyrészt konnyen taldlunk azonos
érdeklodeést tarsakat, akikkel kozosen 1j ismereteket szerezhetiink.
Masreészt a technoldgia oriasi tanlaborként is szolgal. A tudas
kozvetitése egyre inkabb ingyenes, globalis, valamint individualis
és kozosségileg szervezett egyszerre.

6. A vilaggal valo kommunikativ 0sszekottetés egyuttal lehetove
teszi szamunkra, hogy a szenvedélyiink legyen a foglalkozasunk, és
azzal keressiink pénzt, amiért lelkesedink. Az internet ugyfeleket,
azonos gondolkodasu embereket és tizleti modelleket is kinal -
ugyanakkor a leheto legnagyobb versenyhelyzetet eredményezi.
Nemcsak arrdl van szd, hogy egyre inkabb sajat kezunkbe kell
venni életiink irdnyitasat. Most el0szor esély is nyilik arra, hogy
valoban megq is tehessiik ezt.

7. Nem elég tobbé egyszer megtanulni valamit, és aztan
automatikusan végezni a dolgunk. Elengedhetetlen, hogy sajat
magunkat markakeént jelenitsik meg a ,personal branding”
szellemében, hogy tarthassuk a tempdét a munkaeréért vald
vildgméretli versenyben. Ebben is segit az internet linkekre épiil6
okonomidja, valamint az, ha az erdsségeinkre és a
szenvedélyeinkre hagyatkozunk.

8. Boldogsagkutatok szerint ezzel az onmagunk altal
meghatarozott, valtozatos, de kihivast jelenté munka- és



életszervezéssel minden feltételét teljesitjik annak, hogy boldogok
legyunk.

9. A ,personal branding” és az egyre mobilabba és
rugalmasabba valé munkavégzés lehetdvé teszi, hogy megkeressik
azokat a helyeket a vilagban, ahol elégedettek és produktivak
vagyunk. Az élet és a munka nem kotddik tobbé munkaaddhoz és
lakhelyhez. Vildgszerte mobilisak lesziink. Es ett6l még
boldogabbak lehetunk.

10. Mivel egyre inkabb magunk hatarozzuk meg, hogyan, hol és
mivel keressiik meg a pénziinket, a dolgok értelmére vonatkozo
kérdés egyre hatarozottabban jelentkezik. A gazdasagi és a
tarsadalmi kotelezettségek oOsszekapcsolasara iranyuld trend
erosodik. Jot akarunk cselekedni, boldogok akarunk lenni, és pénzt
akarunk keresni. A korabbi, patriarchalis, hierarchikus és
rugalmatlan munkavilagban ez rendszerint nem volt lehetseges. A
meconomy idején éppen ez a siker feltétele.

Mindez sok 1Uj kérdést vet fel - ezekkel foglalkozik ez a konyv.
Az elsO részben ,Mi valtozott meg?” cimmel a meconomy
megvaltozott keretfeltételeit foglalom 0ssze. Hogy ez a valtozas
boldogabba tehet-e minket, és ha igen, hogyan, a masodik, ,Mitol
lesziink boldogok?” cimi fejezet taglalja. A harmadik fejezetben (
,Mire vagyunk képesek?”) arrol lesz szo, hogy milyen tudas vezet
sikerhez a meconomy koraban, és hogyan szerezhetjik meg azt. ,,
Hogyan fogunk dolgozni?”, kérdi a negyedik fejezet. Szamos példa
és tanulmany alapjan kifejtem, miért lehetséges és sziikséges, hogy
a szenvedelyunk legyen a foglalkozasunk. Azt, hogy a munka és
egy egészséges adag elvagyddas messzi tajakra is sodorhat minket,
latni fogjuk az otodik fejezetben, amely ,,Hol akarunk éIni?” cimmel
az 1j, globalis mobilitas témajat jarja korul. Végil a hatodik
részben (,A me-t6l a weconomy-ig”) annak a kérdésnek erediink
nyomaba, hogy a meconomy életszemlélete miért nem tesz onzove,
miért tdmogatja - ezzel épp ellentétesen - az empatia és a



tarsadalmi felelosségvallalas 0j kulturajat. Egyuttal felteszem a
kérdést, hogy milyen szerepet jatszik majd e folyamatokban az
allam a maga intézményeivel, és milyen politikai reformok lesznek
szilkségesek.

Konyvem tehat felhivas a cselekvésre, egyfajta optimista terv a
vilagvége-viziok, a valsagbeli depresszié és az ,atvergédés”, a
kitartas és kivaras passziv tanitasai ellenében. Egy épitdjaték, mely
az életiinkrol szdl, és egyben felszdlitas, hogy a létet ne csak tirjuk,
hanem aktivan formaljuk. Az egyes embert szdlitja meg, aki inkabb
maga szeretné iranyitani a karrierjét. De ahhoz a munkaaddhoz is
sz0l, aki meg szeretné érteni, mivel jar a kvalifikdlt munkaerd
igényeinek megvaltozasa vallalatara nézve. A konyv szamos
gyakorlati példaval és érthet6 elméleti bevezetovel foglalja 0ssze a
tuddsok, vallalkozok és gyakorlé szakemberek vitajanak aktualis
allasat. Olyan idoket élink, amikor nehéz kiigazodni. Nem errdl
szeretnék panaszkodni, hanem meg akarom vilagitani, miért
szitkségszer(i mindez. Hogy mit tanulhatunk ebbdl. Es hogyan
haszndlhatjuk ki ezt a fejlodést annak érdekében, hogy magunk és
gyermekeink szamara jobb életet biztosithassunk.



